
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ЧАСТНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВА-

НИЯ  

«УЧЕБНО-КОНСУЛЬТАЦИОННЫЙ ЦЕНТР  

«ПРОЕКТНАЯ ПРАКТИКА» 

«УТВЕРЖДАЮ» 

Директор ________________ Е. В. Полковникова 

«____»__________20___г. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 

ПРОГРАММА

повышения квалификации

«Управление проектами в государственном 

секторе»

Составители учебно-тематического плана программы: 

Полковников В.А., старший преподаватель ОЧУ ДПО 

УКЦ «Проектная ПРАКТИКА» 
(Подпись) 

Разработчики программы: 

Полковников В.А., старший преподаватель ОЧУ ДПО 

УКЦ «Проектная ПРАКТИКА» 
(Подпись) 

Москва 2021 



Основы управления проектами 
 

©2021, Учебно-консультационный центр «Проектная ПРАКТИКА» 
2 

www.pmpractice.ru Тел: 8 (495) 258-06-68; e-mail: education@pmpractice.ru 
 

СОДЕРЖАНИЕ 

1. Цели, задачи, результаты программы ...................................................................................... 3 

1.1. Цель программы ............................................................................................................................. 3 

1.2. Основные задачи программы ........................................................................................................ 3 

1.3. Требования к результатам освоения программы ........................................................................ 3 

2. Содержание программы ............................................................................................................ 4 

2.1. Учебный план дополнительной профессиональной программы повышения квалификации . 4 

2.2. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации .............................................................................................................................................. 5 

2.3. Рабочая программа дополнительной профессиональной программы повышения квалификации

 6 

2.4. Календарный учебный график ...................................................................................................... 7 

3. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы .................................... 8 

3.1. Основная литература: .................................................................................................................... 8 

3.2. Дополнительная литература: ........................................................................................................ 8 

3.3. Рекомендуемые Интернет-ресурсы: ............................................................................................. 8 

4. Организационно-педагогические условия ............................................................................... 9 

4.1. Организация размещения слушателей и перечень оборудования ............................................. 9 

4.2. Перечень программного обеспечения, используемого в преподавании ................................... 9 

5. Формы аттестации, оценочные средства контроля успеваемости ...................................... 10 

 

http://www.pmpractice.ru/
mailto:education@pmpractice.ru


Основы управления проектами 
 

©2021, Учебно-консультационный центр «Проектная ПРАКТИКА» 
3 

www.pmpractice.ru Тел: 8 (495) 258-06-68; e-mail: education@pmpractice.ru 
 

1. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ 

1.1. Цель программы 

Цель образовательной программы - сформировать у слушателей понимание структуры и 

особенностей проектного управления в органах государственной власти и органах местного са-

моуправления в Российской Федерации структурированной форме. Программа соответствует 

Постановлению Правительства РФ от 31 октября 2018 года №1288 «Об организации проектной 

деятельности в Правительстве РФ», которое регулирует реализацию национальных, федераль-

ных и региональных проектов. 

1.2. Основные задачи программы 

Программа формирует понимание: 

 Субъектов и объектов управления в проектной деятельности в области государственного 

управления; 

 Структуры и принципов реализации национальных проектов, соответствующих нацио-

нальным целям и задачам развития Российской Федерации; 

 Особенностей организации проектной деятельности на федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях государственного управления. 

1.3. Требования к результатам освоения программы 

В результате изучения программы слушатель должен: 

знать: 

 Структура управления проектами на различных уровнях государственной власти в Рос-

сийской Федерации; 

 Органы управления проектами на различных уровнях государственной власти в Россий-

ской Федерации; 

 Взаимосвязь национальных, федеральных и региональных проектов; 

 Организация системы управления проектной деятельностью и работы проектного офиса. 

 

владеть навыками: 

 Применения инструментов управления проектами в государственном управлении в Рос-

сийской Федерации. 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1. Учебный план дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 

Категория слушателей: государственные и муниципальные служащие; руководите-

ли и администраторы проектов в государственном секторе; 

руководители организаций, функциональных подразделе-

ний; участники проектных команд; участникам или вовле-

ченным в проекты, которые хотят познакомиться с темати-

кой управления проектами в государственном секторе. 

Требования к слушателям: высшее профессиональное образование, руководители и 

специалисты организации, вовлекаемые в реализацию про-

ектной деятельности. 

Объем программы 16 часов 

Продолжительность обучения 21 день 

Форма обучения Заочная, с применением дистанционных образовательных 

технологий 

 

№ 

п/п 

Наименование модулей, 

дисциплин, разделов 

Всего, 

час. 

В том числе: 

Лекции 

Практические за-

нятия (семинары, 

деловые игры), 

лабораторные ра-

боты 

Дистанционное 

обучение 

Форма 

контроля 

1. Введение 0,25 - - 0,25 - 

2. 
Объекты управления про-

ектной деятельностью 
3 - - 3 тест 

3. 

Международный опыт 

применения проектного 

управления 

1,25 - - 1,25 - 

4. 
Национальный проект как 

объект управления 
2,5 - - 2,5 тест 

5. 
Субъекты управления 

проектной деятельностью 
2,5 - - 2,5 тест 

6. 

Построение системы 

управления проектной 

деятельностью 

3,25 - - 3,25 тест 

7. 
Функционирование про-

ектных офисов 
2 - - 2 тест 

8. Резюме по курсу 0,25 - - 0,25 - 

Итоговая аттестация 1 - - 1 1 

Итого 16 - - 16 16 
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2.2. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной 

программы повышения квалификации 

№ 

п/п 

Наименование модулей, дисци-

плин, разделов 

Всего, 

час. 

В том числе: 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия (семи-

нары, дело-

вые игры), 

лаборатор-

ные работы 

и др. 

Дистанци-

онное обу-

чение 

Форма 

кон-

троля 

1. Раздел 1. Введение 0,25 - - 0,25 - 

1.1. Структура курса 0,25 - - 0,25 - 

2. 
Раздел 2. Объекты управления 

проектной деятельностью 
3 - - 3 Тест 

2.1. 
Ключевые определения проектной 

деятельности 
0,5 - - 0,5 - 

2.2. 

Положение об организации проект-

ной деятельности в Правительстве 

Российской Федерации 

1 - - 1 - 

2.3. 

Зарубежный опыт организации про-

ектной деятельности в государ-

ственном секторе 

1   1 - 

2.4. 
Задание: выбор оптимальной формы 

реализации государственной задачи 
0,25   0,25 - 

2.5. 
Промежуточное тестирование по 

темам 
0,25 - - 0,25 Тест 

3. 

Раздел 3. Международный опыт 

применения проектного управле-

ния 

1,25 - - 1,25 - 

3.1. 

Опыт применения инструментов 

управления проектов в различных 

странах 

0,5 - - 0,5 - 

3.2. 
Международные стандарты в про-

ектном управлении 
0,75 - - 0,75 - 

4. 
Раздел 4. Национальный проект 

как объект управления 
2,5 - - 2,5 Тест 

4.1. 
Структура национальных проектов 

и основные понятия  
1,2 - - 1,2 - 

4.2. 
Особенности организации финанси-

рования 
1,2 - - 1,2 - 

4.3. 
Промежуточное тестирование по 

темам 
0,1 - - 0,1 Тест 

5. 
Раздел 5. Субъекты управления 

проектной деятельностью 
2,5 - - 2,5 Тест 

5.1. 
Организационно-ролевая структура 

проектов 
1,2 - - 1,2 - 

5.2. 
Особенности субъектов проектного 

управления 
1,2 - - 1,2 - 

5.4. 
Промежуточное тестирование по 

темам 
0,1 - - 0,1 Тест 

6. 

Раздел 6. Построение системы 

управления проектной деятельно-

стью 

3,25 - - 3,25 - 
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№ 

п/п 

Наименование модулей, дисци-

плин, разделов 

Всего, 

час. 

В том числе: 

Лекции 

Практиче-

ские заня-

тия (семи-

нары, дело-

вые игры), 

лаборатор-

ные работы 

и др. 

Дистанци-

онное обу-

чение 

Форма 

кон-

троля 

6.1. Построение СУПД (часть 1) 1 - - 1 - 

6.2. Построение СУПД (часть 1) 1,25 - - 1,25 - 

6.3. Построение СУПД (часть 1) 1   1 - 

7. 
Раздел 7. Функционирование про-

ектных офисов 
2 - - 2 - 

7.1. 

Особенности функционирования 

проектных офисов в органах госу-

дарственной власти 

2 - - 2 - 

8 Раздел 8. Резюме по курсу 0,25   0,25 - 

8.1. Основные выводы по курсу 0,25    - 

Итоговая аттестация 1 - - 1 Тест 

Итого 16 - - 16 - 

 

2.3. Рабочая программа дополнительной профессиональной программы 

повышения квалификации 

Наименование модулей, разделов, тем 

и содержание обучения 

Вид учебной 

работы 

Кол-во 

часов 

Раздел 1. Введение  0,25 

 Знакомство с порядком изучения и структурой курса слайды 0,25 

Раздел 2. Объекты управления проектной деятельностью  3 

 Термины «Проект», «Программа» и «Портфель» в деятель-

ности государственных органов власти 

видео-лекция 

слайды 
0,5 

 Положение об организации проектной деятельности в Пра-

вительстве Российской Федерации 

видео-лекция 

слайды 
1 

 Зарубежный опыт организации проектной деятельности в 

государственном секторе 

видео-лекция 

слайды 
1 

 Задание: выбор оптимальной формы реализации государ-

ственной задачи 

самостоятельная 

работа 
0,25 

Промежуточное тестирование по темам тест 0,25 

Раздел 3. Международный опыт применения проектного управ-

ления 
 1,25 

 Опыт применения инструментов управления проектов в раз-

личных странах 

видео-лекция 

слайды 
0,5 

 Международные стандарты в проектном управлении 
видео-лекция 

слайды 
0,75 

Раздел 4. Национальный проект как объект управления  2,5 
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Наименование модулей, разделов, тем 

и содержание обучения 

Вид учебной 

работы 

Кол-во 

часов 

 Структура национальных проектов и основные понятия  
видео-лекция 

слайды 
1,2 

 Особенности организации финансирования 
видео-лекция 

слайды 
1,2 

Промежуточное тестирование по темам тест 0,1 

Раздел 5. Субъекты управления проектной деятельностью  2,5 

 Организационно-ролевая структура проектов, ключевые ро-

ли, органы управления проектами 

видео-лекция 

слайды 
1,2 

 Особенности субъектов проектного управления  1,2 

Промежуточное тестирование по темам тест 0,1 

Раздел 6. Построение системы управления проектной деятельно-

стью 
 3,25 

 Подходы к созданию системы управления проектной дея-

тельности в органах власти, организациях в госсекторе или 

организациях со значительной государственной составляю-

щей в ее деятельности (часть 1) 

видео-лекция 

слайды 
1 

 Подходы к созданию системы управления проектной дея-

тельности в органах власти, организациях в госсекторе или 

организациях со значительной государственной составляю-

щей в ее деятельности (часть 1) 

видео-лекция 

слайды 
1,25 

 Подходы к созданию системы управления проектной дея-

тельности в органах власти, организациях в госсекторе или 

организациях со значительной государственной составляю-

щей в ее деятельности (часть 1) 

видео-лекция 

слайды 
1 

Раздел 7. Функционирование проектных офисов  2 

 Особенности функционирования проектных офисов в орга-

нах государственной власти 

видео-лекция 

слайды 
2 

Раздел 8. Резюме по курсу  0,25 

 Основные выводы по курсу слайды 0,25 

Итоговая аттестация тест 1 

2.4. Календарный учебный график 

Наименование показателя 
Календарный срок 

проведения 

Продолжительность обучения 16 часов 

Рекомендуемая продолжительность занятий в день 1 – 2 академических часа 

Итоговая аттестация Финальный день обучения 
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3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПРОГРАММЫ 

3.1. Основная литература: 

1. Постановления Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 №1288 «Об органи-

зации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации» 

2. ГОСТ Р 58184 – 2018. «Система менеджмента проектной деятельности. Общие положе-

ния». – М.: Стандартинформ, 2018 

3. ГОСТ Р ИСО 21500-2014. «Руководство по проектному менеджменту». – М.: Стандар-

тинформ, 2015 

 

3.2. Дополнительная литература: 

1. ГОСТ Р 58305 – 2018. «Система менеджмента проектной деятельности. Проектный 

офис». – М.: Стандартинформ, 2018 

2. ГОСТ P 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектами». – 

М.: Стандартинформ, 2011. 

3. ГОСТ P 54871-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению программой». – 

М.: Стандартинформ, 2011 

4. ГОСТ Р ИСО 21504-2015. «Руководство по управлению портфелем проектов». – М.: 

Стандартинформ, 2016 

 

3.3. Рекомендуемые Интернет-ресурсы: 

www.pmpractice.ru Сайт группы компаний «Проектная ПРАКТИКА», специа-

лизирующейся на управлении проектами 

www.sovnet.ru  Сайт Российской ассоциации управления проектами 

https://www.isopm.ru/about/ Сайт автономной некоммерческой организации «Центр 

оценки и развития проектного управления» (АНО 

«ЦОРПУ») 

https://www.pmi.org/ Сайт Института управления проектами (Project management 

institute, Inc., PMI®) 

https://www.peoplecert.org/ Сертификационный институт, являющийся оператором 

сертификации PRINCE2® 
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4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

Для организации эффективного процесса обучения необходимо обеспечить условия, ко-

торые предусматривают подходящие для проведения занятий помещения, минимальный набор 

оборудования, а также средства обучения, включая программное обеспечение и доступ в систе-

му дистанционного обучения. 

4.1. Организация размещения слушателей и перечень оборудования 

Обучение по программе проводится в заочной форме с применением дистанционных об-

разовательных технологий. Рабочее место участника обучения должно быть оснащено персо-

нальным компьютером с возможностью выхода в сеть Интернет. Обучение проводится на базе 

Центра дистанционного обучения «Проектная ПРАКТИКА». 

Для организации эффективного процесса обучения необходимо обеспечить условия, ко-

торые предусматривают: 

• Выделение слушателем достаточного количества времени для выполнения заня-

тий в соответствии с графиком обучения. 

• Помещение, обеспечивающее комфорт и концентрацию слушателя на образова-

тельном материале в период обучения. 

• Оборудование, позволяющее слушателю использовать все возможности системы 

дистанционного обучения (в т.ч. компьютер с бесперебойным высокоскоростным доступом в 

Интернет, современный браузер). 

4.2. Перечень программного обеспечения, используемого в преподавании 

Для эффективной работы по программе необходимо, чтобы ноутбук или персональный 

компьютер был укомплектован следующим программным обеспечением: 

 Операционная система Microsoft Windows 7\8\10. 

 Стандартный пакет Microsoft Office 2010\2013\2016. 

 

Для корректного отображения курсов в СДО ГК «Проектная ПРАКТИКА» рекомендует-

ся использовать браузер Yandex с установленным Adobe Flash Player.  
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5. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ, ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ 

Текущий контроль успеваемости слушателей по программе осуществляется в форме 

тестирования. 

 

Итоговая аттестация проводится в форме тестового экзамена в системе дистанционно-

го обучения. 

Тестирование слушателей организовывается в форме ответов на вопросы в закрытой 

форме. Каждый вопрос сопровождается фиксированным набором возможных ответов. 

Оценивание результатов тестирования осуществляется путем подсчета числа вопросов, 

на которые были даны правильные ответы. Ответы на вопросы оцениваются по 2-х бальной 

шкале: верно (1) и неверно (0). 

Пороговым уровнем для прохождения теста является уровень в 70% правильных ответов 

от общего числа вопросов теста. 
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